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ADIUTORES

il «Da buon fiorentino,
|| interpreto

|| lafotografia come
un mestiere
artigiano, usandola
per scoprire

e raccontare la “vita
e le opere”

di altri artigiani,

nel senso pilt
ampio del termine,
ovvero dl

chiunque cerchi

di unire testa,

cuore e mani per fare
| qualcosa di bello»

Lorenzo Cotrozzi

- Arbiter presenta 1 suoi collaboratori. Eccone

11 che hanno contribuito con idee, parole,

VITTORIO FELTRI
Bergamasco,

direttore editoriale

di «Libero», hafatto

i suoi esordi
giornalisticia19

anni nella redazione
dell'«Eco di Bergamon.
E stato inviato speciale
del «Corriere della
Sera» e direttore

del «Quotidiano
Nazionale»,
«L'Europeo»,

«ll Borghese»,
«LIndipendente»,
«Bergamo Oggi»,

«ll Giornale».

GIANLUCA TENTI
Giornalista e scrittore.
Autore di 12 volumi
(«Firenze il colore
dellanotte», «Uomini
d’onorex, «lotd Meta-
fisico» scritto con
Antonello de Curtis),
ha diretto «ll Giornale
della Toscana», &
stato condirettore

di «<Monsieur» e
senior consultant di
National Geographic
Society. E direttore
comunicazione del
gruppo Stefano Ricci.

STEFANO
LORENZETTO
Giornalista e scrittore,
consigliere dell'editore
in Marsilio, firma sul
«Corriere dellaSeran.
E stato vicedirettore
vicario del «Giornale»
e direttore editoriale
della Verita». Ha

| scritto peruna

cinquantina ditestate,
pubblicato 19 libri,
vintoi premi Estense,
Saint-Vincent e Biagio
Agnes. Cinque volte
nel«Guinness

world records»

per le sue interviste.

MAURO COPPIN
Nato a Genova,

vive e lavoraa
Milano. Ingegneria
e giornalismo stanno
di solito su due fronti
opposti: lui & riuscito
aunirli. Ingegnere
diformazione, &
stato per anni capo
ufficio stampadella
Fiat Auto, direttore
di «Quattroruote» e
del canale satellitare
«Nuvolari». Oggi

é alla guida di
«FormulaPassion.it».

MATTEO
CARNIELETTO
Redattore de
«ilGiornale.it»

e responsabile

di «InsideOvers,

la sua sezione

di approfondimento
Esteri. Autore

di diversi saggi,

nel dicembre del
2016, subito dopo
laliberazione

di Aleppo,
haintervistato

il presidente

Bashar al-Assad.

BENEDETTO
COLLI
Parmigiano di
nascita, veneziano
d'adozione, &
laureato in lingua

e civiltadel
Giappone
all’'universita

Ca' Foscari.
Collaboratore de
«La Verita», & patito
di letteratura, vino

e poker. Tuttora non
si spiega come maila
prima sia la passione
che lo ha spinto pit
spesso allarissa.

esperienze ed emozioni al numero 222/LXXVIII

| GIANCARLO
| MARESCA

Nato a Piano di
Sorrento, vive
aNapoli. Prima
capitano, poi avvocato,
& Gran maestro

del Cavalleresco
ordine dei Guardiani
delle nove porte.
Fumatore esperto,
giocatore d'azzardo

e bevitore convinto, si
definisce uno studioso
dell'immaginazione
maschile. Eun
inattaccabile «arbiter
elegantiarum».

MASSIMO SGRELLI
Elegante, precisoe
daimodi gentili, &il
direttore scientifico
dellAccademia del
Cerimoniale, dopo
quasi 20 anni acapo
del Cerimoniale

della Presidenzadel
Consiglio dei ministri,
chelohaportatoa
contatto con premiere
protagonisti dellascena
mondiale. Haideato
tral'altro la Cerimonia
dellacampanella, che
sancisce il passaggio di
consegne tra presidenti
del Consiglio.

)

DOMENICO
AIELLO

Noto avvocato
penalista. Esercita
aMilano e Roma,
appassionato
disartoriada

uomo e sport,da
sempre difensore
delle garanzie
dellindividuo, inerme
difronte al rapporto,
clandestino e privo di
regole, tra giustiziae
cattivainformazione.
Appassionatodiarte
moderna, romanzi
noir e autori classici.

GIUSEPPE
FRANGI

E fondatore di

Casa Testori, luogo
espositivo e hub
culturale alle porte
di Milano aperto

nel 2009. Curatore
e giornalista, ha
diretto «Vita», organo
diinformazione

del mondo non profit.
Halavorato a«ll
Sabato», «La Stampa»
e «Class». Oggi
segue e promuove
artisti delle

nuove generazioni.
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LA FORMA E SOSTANZA

DIMASSIMO SGRELLI

- Grazie al generale Francesco Paolo Figliuolo lo Stato ha dimostrato con
un suo dipendente ben riconoscibile che & in grado di gestire
problemi organizzativi complessi. Lorgoglio della divisa e quello dellTtalia

A PANDEMIA DI COVID 19 HA COSTRETTO I GOVERNAN-

TI DI OGNT PAESE AD ADOTTARE QUELLE MISURE STRA-

ORDINARIE DI CUI SIAMO STATI TUTTI DESTINATARL IN

ITALIA, NEL MOMENTO IN CUI SI SONO dovute attuare

iniziative operative verso l'intera popolazione, in par-
ticolare per garantimne la vaccinazione di massa, si & incaricato un mi-
litare con il compito della gestione organizzativa pubblica. Cosi il ge-
nerale Francesco Paolo Figliuolo & stato nominato commissario straor-
dinario del Governo a tale compito. I commissari straordinari del Go-
verno sono figure istituzionali previste dalla legge 400 del 1988. Anche
l'ordine delle precedenze delle cariche pubbliche li contempla, collo-
candoli in terza categoria, insieme ai presidenti del Consiglio di Stato
e della Corte dei Conti, alle autorita garanti, al capo di Stato maggiore
della Difesa, nonché ai parlamentari e altre autoritd. Al momento del-
la nomina di Figliuolo, qualcuno orientato pit a sinistra nello schiera-
mento politico ha arricciato il naso, preoccupato dalla presenza di un
generale in divisa con ruoli estranei alle attivita militari. Per costoro
si & trattato di un’invasione di campo, allarmante per la democrazia,
anche se gli strumenti di offesa, in questo caso, non sono armi da fuo-
co, ma siringhe. E stato anche affermato che quel generale non avreb-
be dovuto indossare la divisa nell’assolvimento di un incarico civile,
come quello affidatogli di commissario straordinario del Govemno. In
realts, il presidente Draghi lo ha ritenuto il candidato migliore per le
sue competenze ed esperienze specifiche e preferibile, comunque, a un
esperto privato di logistica allargata, per una azione che fosse la piti ef-
ficiente e pit efficace possibile, oltreché la pit rapida.

1 generale Figliuolo ha dato prova fin qui di notevoli capacita

operative e i risultati da lui ottenuti sono pil che soddisfacenti:

la scelta compiuta da Mario Draghi & stata quindi felice. Gli al-
larmi per una possibile cessione di democrazia appaiono ingiustificati.
In un ordinamento democratico, infatti, un militare non & al servizio
di un privato e neppure del Governo, ma al servizio della nazione. La
militaritd si connota, quindi, di carattere super partes. E affidare un in-
carico di Governo a un tale attore offre, piuttosto, una garanzia ulterio-
re di attenzione all’interesse pubblico. Circa la divisa indossata dal no-
stro generale, ci sembra che non ecceda i limiti delle forme istituziona-
li. Cid per una serie di motivi. Anzitutto, un militare non pud mai spo-
gliarsi del suo grado e della sua divisa. Se & vero, infatti, che una delle
regole del cerimoniale & proprio quella della «spoliazione», cioé la ne-
cessita di comparire nei momenti e negli atti formali privi di ogni pro-

prio titolo e di ogni proprio simbolo, & vero anche che fanno eccezio-
ne proprio i militari che non possono spogliarsi del grado e della divi-
sa. E ancora, ci sono ragioni di opportunita che suggeriscono al gene-
rale di mostrarsi in divisa. Infatti una buona parte del supporto logisti-
co alla campagna vaccinale & stato offerto proprio dalle Forze armate,
con le quali il generale colloquia meglio mostrando i propri gradi di ge-
nerale di corpo d’armata. C’¢ poi una ragione politica: un militare su-
scita, quasi sempre, meno critiche nelle opposizioni politiche o ideo-
logiche, tranne gli antimilitaristi. E, da ultimo, mostrare che lo Stato,
con un proprio dipendente ben riconoscibile, & in grado di gestire pro-
blemi organizzativi complessi, consente di ribattere la consuetudine se-
condo la quale gli italiani si qualificano come incapaci di organizzarsi.
E cio fornisce un utile supporto all’orgoglio nazionale, di cui ¢’& tanto
bisogno anche al di fuori degli stadi di calcio e degli impianti sportivi.

a parte sua, il generale Figliuolo si mostra giustamente orgo-

glioso della propria divisa e ne rispetta il decoro istituziona-

le, separando le occasioni operative da quelle ordinarie e in-
dossando in ciascuna 'uniforme appropriata. Si & favoleggiato un po’
sulla esposizione, nella sua divisa, di un numero di onorificenze supe-
riori a quelle che aveva il generale Eisenhower. Ma la regola dell’'uni-
formologia italiana & questa e, quindi, non abbiamo nulla da eccepi-
te, se non la considerazione soci:)logica che le mostrine abbondano in
quegli eserciti del mondo che sono pit attenti alla forma che alla so-
stanza. In Oriente, per esempio, dove la forma conta molto, la quan-
titd di insegne onorifiche e premiali di molti militari costringe a im-
pegnare anche altre parti della divisa oltre il tradizionale petto sinistro
della giacca. Come si vede, in ogni occasione, le forme istituzionali
chiedono impegno per il loro rispetto. Perché 'immagine di chi svol-
ge ruoli pubblici deve essere sempre degna. Come affermiamo all’Ac-
cademia del Cerimoniale, quando si svolge un ruoclo pubblico occorre
vestire i panni istituzionali~Essi impongono, anzitutto, scelte e azio-
ni nellinteresse generale. Ma, talora, impongono anche di indossare
una divisa identificativa del ruolo: dal magistrato al militare, al me-
dico, al vigile urbano eccetera. Essa non pud essere portata con uno
stile corrente: occorre muoversi con forme appropriate. Come quan-
do si indossa un frac o uno smoking non si pud gesticolare, cosi quan-
do si veste una divisa occorre mostrarsi solenni nei movimenti e nel
portamento e non si pud chiamare ad alta voce un amico se lo si scor-
ge sul marciapiede opposto, né imprecare verso I'automobilista che ci
ha tagliato la strada. Nel mondo pubblico la forma & sempre sostanza!
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